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Программа курса «Управленческий Учет – 1» 
 

 Тема Уровень 
компетентности 

1. Введение в управленческий учет   
1.1 ˽ͦͤΎ͙͔ͭ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ;͔ͭ͊.  s

1.2 ˽ͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙.  ʕ

1.3 ˿͍͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͯ;͔ͭ͊.  ʕ
1.4 ͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ ͯ;͔ͭ.  s

1.5 ͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙ ͪͦ͡Έ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪ͊͡ ͍ ͔ͤͣ.  ʕ

2. Управление затратами.  
2.1. ˴͙͊ͫͫ͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘.  

2.1.1. ˽ͦͤΎ͙͔ͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘.  ˿

2.1.2. ˴͙͊ͫͫ͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͒͡Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘:  

 ̈ ͨͪ ͙͍͍͔ͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͙ ͔͙͍͍͔ͤͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

 ̈ ͔ͨ ͍͙ͪ;ͤ·͔ ͙ ͍͔͒ͦ͋͊ͤͤ͡·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

 ̈ ͨͪ Ύͣ·͔ ͙ ͍͔ͦͫͤͤ͟·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

 ̈ ͊͘ ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒;  ˿

 ̈ ͔ͫ ͔͙͋ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙͍͔͔͚ͨͪͦ͒ͤͤͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙;  ˿

 ̈ ͔ͫ ͔͙͋ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͙͍͚ͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙.  ˿

2.1.3. ˴͙͊ͫͫ͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͒͡Ύ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ:  

 ̈ ͨͦ ͍͔͔͙͔͒ͤ ͊ͭͪ͊ͭ͘:  

§ ͨͦ ͫͭͦΎͤͤ·͔ ͙ ͔͔͔ͨͪͣͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

§ ͨͦ ͯͨͦͫͭͦ͡Ύͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

§ ͫͣ ͔΄͊ͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙ ͔ͣͭͦ͒ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ ͙ ͙͔ͤ͊ͣͤΈ΄͔͎ͦ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͒͡Ύ 
͙ͻ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ; 

 ˿

 ̈ ͦ͋ ΅͙͔ ͙ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

 ̈ ͔ͪ ͔͍͊ͤͭͤ͡·͔ ͙ ͔͔͔͍ͤͪ͊ͤͭͤ͡·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

 ̈ ͯͫ ͙ͭͪ͊ͤͣ·͔ ͙ ͔͙ͤͯͫͭͪ͊ͤͣ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

 ̈ ͔ͤ ͍͍ͦͪ͊ͭͤ͘·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

 ̈ ͊͡ Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

 ̈ ͨͪ ͙ͪͦͫͭͤ·͔ ͙ ͙ͣ͊ͪ͗ͤ͊͡Έͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·.  ˿

2.1.4. ˴͙͊ͫͫ͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͒͡Ύ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ:  

 ̈ ͤͦ ͙͍ͪͣ͊ͭͤ·͔ όͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ύ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊ͭͪ͊ͭ͘·;  ˿

 ̈ ͊͘ ͭͪ͊ͭ· ͨͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ͣ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ;  ˿

 ̈ ͦ͟ ͙͔ͤͭͪͦͪͯͣ͡·͔ ͙ ͔͙͔ͤͦͤͭͪͦͪͯͣ͟͡·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·.  ˿

2.2. ̂;͔ͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Σ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ.  

2.2.1. ̂;͔ͭ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡:  

 ̈ ͨͦ ͯͨ͊͟͟Σ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙ ͦͭͨͯͫ͟ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡;  ˿

 ̈ ͦͨ ͔͔͔͙͔ͪ͒ͤ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔ͦͭͨͯͫ͊ͣ͟·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡:  

§ ͔ͣ ͭͦ͒ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙;  ˿

§ ͔ͣ ͭͦ͒ ̅ˮ̅˻;  ˿

§ ͔ͣ ͭͦ͒ ͔͔͍͍͔ͫͪ͒ͤ͘΄͔͚ͤͤͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ;  ˿

§ ͤͦ ͙͍ͪͣ͊ͭͤ͊Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ.  ˿

2.2.2. ̂;͔ͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͭͪͯ͒͊:  

 ̈ ͍͙ ͒· ͍͎͔͙͚ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ ͊͘ ͭͪͯ͒;  ˿

 ̈ ;͔ͯͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͭͪͯ͒͊ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͙ ͍͎͔ͫͨͦͣͦ͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ  ˿
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͔ͨͪͫͦͤ͊͡;͊ 

 ̈ ;͔ͯͭ ͔͍ͨͪͦͫͭͦΣ ͍͔ͫͪͻͯͪͦ;͎ͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ ͔͙ͨͪͣ͊͡Έͤ·ͻ;  ˿

 ̈ ͔ͭ ͯ͟;͔ͫͭΈ ͍͊͒ͪͦ͟ ͙ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͭͪͯ͒͊.  ˿

2.2.3. ̂;͔ͭ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ:  

 ̈ ˿͍ͦͫͭ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ.  ˿

2.3. ˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͊ͭͪ͊ͭ͘. D 

2.3.1. ˴͙͔͙͙ͪͭͪ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘.  ʕ

2.3.2. ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ.  ʕ

2.3.3. ͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘.  ˿

2.3.4. ˽ͪΎ͚ͣͦ ͔ͣͭͦ͒ ͔͔͔͔͔͙ͨͪͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍͎͔ͫͨͦͣͦ͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡. D 

2.3.5. ͙̅͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͙ ͤͦͪͣ͊͡Έ͔ͤͦ ͊͟͡Έ͙͍͙͔ͯͪͦ͊ͤ͟͡:  

 ̈ ͺ͊ ͙ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͙ ͤͦͪͣ͊͡Έ͔ͤͦ ͊͟͡Έ͙͍͙͔ͯͪͦ͊ͤ͟͡; D 

 ̈ ͔ͨ ͔ͪ- ͙͙͡ ͔͔͔͔ͤ͒ͦͪ͊ͫͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·. D 

2.3.6. ˿͍͙ͭ͊͟ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ:  

  ̈ ͋͊ ͘· ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ; D 

  ̈ ͦ͋ ΅͔͍͙͔͊ͦ͒ͫ͘͟ ͙ ͼ͔ͻ͍ͦ·͔ ͍͙ͫͭ͊͟ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ; D 

  ̈ ͙ͫ ͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍ͨ͊ͤͦ͡·ͻ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ. D 

2.4. ̂;͔ͭ ͔ͨͦͭͪΈ.  

2.4.1. ͔͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͔ͨͦͭͪΈ.  ʕ

2.4.2. ˹͙͍ͦͪͣ͊ͭͤ·͔ ͙ ͍͔ͫͪͻ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ.  ʕ

2.4.3. ̂;͔ͭ ͔ͨͦͭͪΈΣ ͔ͤ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͚ͨͪͦ͒͊͗ͤͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ.  ˿

2.4.4. ̂;͔ͭ ͔ͨͦͭͪΈΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͨͪͦ͒͊͗ͤͯΌ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ.  ˿

2.5. ˽ͦ͊͊ͤ͊͘͘͟Ύ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙Ύ.  

2.5.1. ͔͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͚ͨͦ͊͊ͤͦ͘͘͟ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙.  ʕ

2.5.2. ˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͚ͨͦ͊͊ͤͦ͘͘͟ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙. D 

2.5.3. ͙̅͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙ ͤͦͪͣ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦ͊͊ͤ͊͘͘͟Ύ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙Ύ ͙ ͯ;͔ͭ ͔͔ͨͪ- ͙͙͡ 
͔͔͔͔ͤ͒ͦͪ͊ͫͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ. 

D 

2.5.4. ˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͯ;͔ͭ͊ ͔ͨͦͭͪΈ ͙ͨͪ ͚ͨͦ͊͊ͤͦ͘͘͟ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙. D 

2.6. ˽ͦͨͪͦͼ͔ͫͫͤ͊Ύ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙Ύ. D 

2.6.1. ͔͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͨͦͨͪͦͼ͔͚ͫͫͤͦ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙.  

2.6.2. ˽ͦ͒ͫ;͔ͭ Ή͍͙͍͔͊ͤͭͤ͟͡·ͻ ͔͙͙͒ͤͼ ͙ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͯͫͦͤͦ͡-͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ό͎͍ͦͭͦ·ͻ ͙ 
͙͍͔ͨͪͪ͊ͤͤͤ·ͻ ͟ ͎͍ͦͭͦ·ͣ ͔͙͙͒ͤͼύ. 

D 

2.6.3. ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͙͙͒ͤͼ· ͔ͦͭ͒͡Έͤͦ ͨͦ ͫͭ͊ͭΈΎͣ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙ ͍ ͼ͔ͦͣ͡. D 

2.6.4. ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͔͍͔ͤ͊ͪ͘΄͔͎ͤͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘:  

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ͔͔͍͍͔ͫͪ͒ͤ͘΄͔͚ͤͤͦ; D 

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ̅ˮ̅˻. D 

2.6.5. ˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͯ;͔ͭ͊ ͔ͨͦͭͪΈ ͙ͨͪ ͨͦͨͪͦͼ͔͚ͫͫͤͦ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙. D 

2.7. ̂;͔ͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͨͦ͋ͦ;ͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟.  

2.7.1. ͔͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘.  

2.7.2. ˸͔ͭͦ͒· ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘:  

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡; D 

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ͭͦ;͔͟ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ; D 

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ;͙͚ͫͭͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙; D 

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ͊ ͍͍͚͊ͦͦ͡ ͙ͨͪ͋·͙͡. D 

2.7.3. ̂;͔ͭ ͨͦ͋ͦ;ͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟:  

 ̈ ͻ͊ ͔͙͙ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͨͦ͋ͦ;ͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟; D 
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 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ͯ;͔ͭ͊ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͦͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ ͺ͙͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
ͨͦ͋ͦ;ͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟; 

D 

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ͯ;͔ͭ͊ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͦͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ ͺ͙͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
ͨͦ͋ͦ;ͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟. 

D 

3. Планирование и контроль.  
3.1. ˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔ͫͣͭ·.  ˿

3.1.1. ˿͔ͣͭ· ͙ ͔ͫͣͭͤ·͚ ͼ͙͟͡.  ʕ

3.1.2. ˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔ͫͣͭ.  ʕ

3.1.3. ̏ͭ͊ͨ· ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔ͫͣͭ·:  

 ̈ ͦͨ ͔ͪ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͫͣͭ͊;  ˿

 ̈ ͺ͙ ͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔ͫͣͭ͊.  ˿

3.2. ˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔ͫͣͭ·.  

3.2.1. ˿͔ͣͭ͊ ͨͪͦ͒͊͗. D 

3.2.2. ˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͔ͫͣͭ͊ ͙ ͔ͫͣͭͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘. D 

3.2.3. ˿͔ͣͭ· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡. D 

3.2.4. ˿͔ͣͭ͊ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͭͪͯ͒͊ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ. D 

3.2.5. ˿͔ͣͭ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ. D 

3.2.6. ˿͔ͣͭ͊ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͙ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ. D 

3.3. ˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔ͫͣͭ·.  

3.3.1. ˿͔ͣͭͤ·͚ ͦͭ;͔ͭ ͦ ͙ͨͪ͋·͡Ύͻ ͙ ͯ͋·ͭ͊͟ͻ. D 

3.3.2. ˿͔ͣͭͤ·͚ ͦͭ;͔ͭ ͦ ͍͙͔͙͙͒͗ͤ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ. D 

3.3.3. ˿͔ͣͭͤ·͚ ͋ͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͋͊͊ͤͫ͡. D 

3.4. ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.  

3.4.1. ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͙ͯͪͦͤ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.  ˿

3.4.2. ˥͙͙͔͋͟ ͔ͫͣͭ· ͙ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͍ ͍͔͙͙ͫͪ͊ͤͤ ͫͦ 
͙ͫͭ͊ͭ;ͤ·͙ͣ ͔͙ͫͣͭ͊ͣ. 

 ˿

3.4.3. ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͦͭͦͤͤ͟͡Ύ͙ͣ ͦͭ ͔ͫͣͭ·.  ˿

3.4.4. ˹͙͍ͦͪͣ͊ͭͤ͊Ύ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙Ύ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͙͚ͦͭͦͤͤ͟͡.  ˿

3.4.5. ˤ͙͒· ͔͙͚ͦͭͦͤͤ͟͡:  

  ̈ ͦͭ ͔͙ͦͤͤ͟͡Ύ ͨͦ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡:  

§ ͦͭ ͔͙͔ͦͤͤ͟͡ ͨͦ ͼ͔͔ͤ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡; D 

§ ͦͭ ͔͙͔ͦͤͤ͟͡ ͨͦ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡; D 

 ̈ ͦͭ ͔͙ͦͤͤ͟͡Ύ ͨͦ ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͭͪͯ͒͊ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡: 

 

§ ͔͙͔ͦͭͦͤͤ͟͡ ͨͦ ͍͔ͫͭ͊͟ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡·Τ D 

§ ͔͙͔ͦͭͦͤͤ͟͡ ͨͦ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊; D 

 ̈ ͦͭ ͔͙ͦͤͤ͟͡Ύ ͨͦ ͔͔͔ͨͪͣͤͤ·ͣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͣ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͣ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͣ:  

§ ͦͭ ͔͙͔ͦͤͤ͟͡ ͨͦ ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘; D 

§ ͦͭ ͔͙͔ͦͤͤ͟͡ ͨͦ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟; D 

 ̈ ͦͭ ͔͙ͦͤͤ͟͡Ύ ͨͦ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͣ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·ͣ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͣ:  

§ ͦͭ ͔͙͔ͦͤͤ͟͡ ͨͦ ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘; D 

§ ͦͭ ͔͙͔ͦͤͤ͟͡ ͨͦ ͦ͋Ά͔ͣͯ. D 

4. Принятие управленческих решений.  
4.1. ˴͊͡Έͯ͟͡Ύͼ͙Ύ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ ͫ ͨͦͤ͡·ͣ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͣ͡ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ 

͙ ͨͦ ͔͔͔ͨͪͣͤͤ·ͣ ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘. 
 

4.1.1. ˾͙͊͘͡;͙͔ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͔͚ ͫ ͨͦͤ͡·ͣ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͣ͡ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ 
͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͔͚ ͨͦ ͔͔͔ͨͪͣͤͤ·ͣ ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘. 

D 
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4.1.2. ˿͍͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͍͔͙͡;͙ͤͯ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙ ͫ ͨͦͤ͡·ͣ 
͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͣ͡ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙ ͨͦ ͔͔͔ͨͪͣͤͤ·ͣ 
͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘. 

D 

4.1.3. ˢ͎͔ͪͯͣͤͭ· ͍ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙ ͫ ͨͦͤ͡·ͣ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͣ͡ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘. 

D 

4.1.4. ˢ͎͔ͪͯͣͤͭ· ͍ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙ ͨͦ ͔͔͔ͨͪͣͤͤ·ͣ ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘. D 

4.2. ˢ͙ͤ͊͘͡ ζ͊ͭͪ͊ͭ͘·-ͦ͋Ά͔ͣ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙-͙ͨͪ͋·͡Έη.  

4.2.1. ˾͊ͫ;͔ͭ ͭͦ;͙͟ ͔͋ͯ͋͘·ͭͦ;͙ͤͦͫͭ ͍ ͔͙͙͒ͤͼ͊ͻ ͙ ͍ ͔͔͒ͤ͗ͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ. D 

4.2.2. ́ͦ;͊͟ ͔͋ͯ͋͘·ͭͦ;͙ͤͦͫͭ ͙ ͼ͔͔͍͊͡Ύ ͙ͨͪ͋·͡Έ. D 

4.2.3. ˸͊ͪ͗͊ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘. D 

4.2.4. ˨ͦͨͯ΅͔͙ͤΎΣ ͙ͨͪͤΎͭ·͔ ͙ͨͪ ͙͔͊ͤ͊͘͡ ζ͊ͭͪ͊ͭ͘·-ͦ͋Ά͔ͣ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙-͙ͨͪ͋·͡Έη.  ˿

4.3. ˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͨͦ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό.  

4.3.1. ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ ͍͙͡ΎΌ΅͙͔ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό.  ʕ

4.3.2. ͔͍͙͔̇ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ζ͊ͭͪ͊ͭ͘·-ͨ͡Όͫη:  

 ̈ ͦͫ ͍ͤͦͤ·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ζ͊ͭͪ͊ͭ͘·-ͨ͡Όͫη;  ˿

 ̈ ͦͨ ͔͔͔͙͔ͪ͒ͤ͡ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͍͙ͤ͊͒͋͊͟.  ˿

4.3.3. ͔͔͍͔̇ͦ͡ ͼ͔͍͙͔ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘.  ˿

4.4. ˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ.  

4.4.1. ͔͙̇͡ ͙ Ήͭ͊ͨ· ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔ͫͣͭ ͙͍͔͙͊ͨͭ͊ͦͦ͗ͤ͟͡͡.͚ B 

4.4.2. ˹͔͙͙͍͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟:  

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟; D 

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ͯ;͔͎ͭͤͦͦ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ͊ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟. D 

4.4.3. ˨͙͙͍ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟:  

 ̈ ͙͒ ͙͍ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͙ͨͦͭͦ͟; D 

 ̈ ͔ͣͭͦ͒ ;͙͚ͫͭͦ ͙͍͔͔͚ͨͪ͒ͤͤͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ; D 

 ̈ ͔ͣ ͭͦ͒ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͍͙ͫͭ͊͟ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ; D 

 ̈ ͫͪ ͍͔͙͔͊ͤͤ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ;͙͚ͫͭͦ ͙͍͔͔͚ͨͪ͒ͤͤͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͍͙ͫͭ͊͟ 
͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ. 

D 

 
͍͔̂ͪͦͤΈ A. ́ ͔͔ͪ͋ͯͣ·͚ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ζ˭͙͔ͤ͊ͤηΦ 
͍͔̂ͪͦͤΈ B. ́ ͔͔ͪ͋ͯͣ·͚ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ζ˭͙͔ͤ͊ͤηΣ ζ˽͙͙͔ͦͤͣ͊ͤη ͙ ζ˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤηΦ 
͍͔̂ͪͦͤΈ /Φ ͔͔́ͪ͋ͯͣ·͚ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ζ˭͙͔ͤ͊ͤηΣ ζ˽͙͙͔ͦͤͣ͊ͤηΣ ζ˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤη ͙ 
ζˢ͙ͤ͊͘͡ηΦ 
͍͔̂ͪͦͤΈ D. ͔͔́ͪ͋ͯͣ·͚ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ζ˭͙͔ͤ͊ͤηΣ ζ˽͙͙͔ͦͤͣ͊ͤηΣ ζ˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤηΣ 
ζˢ͙ͤ͊͘͡η ͙ ζ˿͙͔ͤͭ͘ηΦ 
͍͔̂ͪͦͤΈ E. ͔͔́ͪ͋ͯͣ·͚ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ζ˭͙͔ͤ͊ͤηΣ ζ˽͙͙͔ͦͤͣ͊ͤηΣ ζ˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤηΣ 
ζˢ͙ͤ͊͘͡ηΣ ζ˿͙͔ͤͭ͘η ͙ ζ˻ͼ͔ͤ͊͟ηΦ 
˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͨͦ ͍ͯͪͦͤΎͣ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ͊͟͟ ͤͯ͗ͤͦ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪ͊͒͘͡·Σ ͙ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͔ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎΣ ͭΦ͔Φ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͪ͊͒͘͡ ͍ͯͪͦͤΎ ˿ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭΈ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͍͔͚ͯͪͦͤ ˢΣ B ͙͙͡ /Σ ͤͦ ͔ͭͣ͊Σ ͍͟͡Ό;͔ͤͤ͊Ύ ͍ ͍͔ͯͪͦͤΈ ˤΣ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭΈ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ 
͍ͯͪͦͤΎ ˿Φ 
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