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28 мая 2009
Руководителям не стоит увольнять талантливых сотрудников – это потом может стоить дороже 
Выживание – главная забота для бизнеса в данный момент, но АССА (Ассоциация присяжных сертифицированных бухгалтеров) советует не жертвовать сегодня долгосрочным потенциалом из-за краткосрочного мышления. Об этом говорится в недавно опубликованом отчете АССА «Перспективы менеджмента талантов в сложные времена», изданном также на русском и украинском языках.
Наталия Вовчук, глава представительства АССА в Украине, странах Прибалтики и Кавказа, объясняет:
«На данный момент, предприятия, компании разного масштаба одинаково обеспокоены настоящими глобальными экономическими условиями. Наша же организация, АССА, обеспокоена тем, как компании реагируют краткосрочными мерами для уменьшения затрат, и не обращают должного внимания на долгосрочную перспективу бизнеса. 
Даже в эти сложные времена, сокращение штата должно оставаться последним вариантом. Как раз сейчас хорошое время для бизнеса инвестироваться в «пул талантов», и даже добавить ему «глубины», продолжая инвестировать в обучение и профессиональное развитие. Возможно, только в 2010 или 2011 мир начнет восстанавливаться от настоящей экономической ситуации. Но никому не хочеться подвергать свой бизнес рискам из-за краткосрочного мышления в прошлом, когда экономика начнет расти».

Для компаний, которые переживают сложные времена, есть альтернативные пути уменьшения затрат без принудительных увольнений – например, сокращение рабочей недели или установка верхних лимитов на заработную плату штата. Хотя такие стратегии могут выглядеть экстремальными, но ведь и экономические условие беспрецедентные, требующие уникальных мер, а такие стратегии – увеличивають способность организаций удержать талантливых сотрудников на длительное время, чтобы быть готовыми к экономическому росту. 
Компании, которые могут сосредоточиться на удержании и расширении штата, имеют выпадающую раз в поколение возможность – существенно повысить уровень лояльности через целевые программы вовлечения сотрудников.

С позицией АССА согласен также управляющий партнер компании «Бейкер Тилли Украина» Александр Почкун. Он, в частности, отметил: 
«Считаю, что руководителю компании, независимо от сферы деятельности, очень важно не поддаваться общей панике и необдуманным действиям, которые, к сожалению, стали чуть ли не первым признаком кризиса.  Ведь кризис, по сути, это состояние когда обычные методы и средства уже не приводят к ожидаемому результату.
Очень важно в этот период очень взвешено и тщательно отнестись к целому ряду вопросов, от которых в дальнейшем будет зависеть судьба компании, ее конкурентноспособность.
Главная ценность любой компании – ее сотрудники, квалифицированные специалисты. Именно их работа формирует имидж компании и ее репутацию на рынку. Я понимаю, что сегодня существуют объективные реалии, которые вынуждают руководство компаний идти на непопулярные шаги для обеспечения жизнеспособности компании, в эти нелегкие времена, и сейчас удачный момент для того, чтобы профессионально, взвешено и эффективно научиться управлять кадровыми ресурсами, ведь уменьшение затрат на персонал может обернуться еще большими финансовыми потерями».
Тони Осюде, руководитель отдела профессионального развития АССА, подводит итоги:
«Экономические вызовы, с которыми сталкиваются сейчас много организаций, беспрецедентны. Но опыт подсказывает нам, что те организации, которые принимают позиции по удержанию персонала, или внедряют стратегии «путей к росту», с соответствующим инвестированием в людей, как правило и быстрее восстанавливаются, и имеют более стабильный коммерческий успех на протяжении более длительного времени. Правильное внедрение практик менеджмента талантов сейчас важное как никогда».  

Детальнее с позицией АССА по управлению талантами можно ознакомиться в отчете «Перспективы менеджмента талантов в сложные времена», изданном на русском и украинском языках. Подробную информацию про программу АССА «Управление человеческим капиталом» (Managing Human Capital), включельно с исследованиями, веб-трансляциями, а также подробностями нашей глобальной программы конференций, можно узнать на сайте www.accaglobal.com/mhc 
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Информация для редакторов:

1. ACCA – глобальная организация профессиональных бухгалтеров. Наша цель – помочь заинтересованным лицам получить первоклассную ориентированную на бизнес квалификацию, содействовать в реализации возможностей и стремлений людям, которые строят перспективную карьеру в области бухгалтерии, финансов и менеджмента. Наша организация насчитывает 362 000 студентов и 131 500 членов в 170 странах по всему миру.

2. АССА сотрудничает с правительствами, национальными организациями и агентствами по развитию в странах с формирующейся рыночной экономикой, пропагандируя профессию бухгалтера уже более 20 лет, с целью создания ценностей для общества, бизнеса и отдельных людей, которых она обслуживает.

3. АССА считает, что глобализация коммерческой деятельности подразумевает необходимость соблюдения единых стандартов составления финансовой отчетности. Мы отдаем предпочтение Международным стандартам финансовой отчетности (МСФО), в основе которых лежат основательные принципы.

4. Члены АССА вполне понимают те актуальные проблемы, с которыми сталкиваются предприятия малого бизнеса, поскольку 63 000 наших членов работают на предприятиях малого и среднего бизнеса по всему миру.
5. АССА открыла свое региональное представительство осенью 2004 года. Киевский офис является главным контактом для всех членов, кандидатов у члены и студентов с Украины, Белоруси, стран, стран Балтии и Кавказа. В этом регионе АССА является ведущей международной квалификацией финансовых специалистов, и объединяет около 4200 студентов и 530 членов. В Украине – 1700 студентов и 250 членов.
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